Flihrungsfalle zu den Grundsatzen ,,Guter Fuhrung“

10.

Sie wollen Ihre MA partnerschaftlich fihren. Die MA Klaus M. (46) und Klara U. (44)
haben lhnen allerdings klipp und klar gesagt, dass sie Sie nicht als Partner, sondern
als ,Chef* sehen, von dem sie klare Vorgaben und Entscheidungen verlangen. Was
wollen Sie konkret tun?

Sie wollen mit Thren MA wertschatzend umgehen. Die Art, wie MA Peter O. (51) mit
Ihnen umgeht, empfinden sie allerdings nicht als wertschatzend. Was wollen Sie
konkret tun?

Sie wollen vorbildhaft fihren. Sie wissen aber, dass das nicht immer klappt. So
haben Sie einige Angewohnheiten, die Sie nur schwer ablegen kénnen. lhr
Schreibtisch z.B. sieht immer aus wie nach einem Bombenangriff. Trotzdem: Sie
selbst finden immer alles und zwar sofort. Was wollen Sie konkret tun?

Sie wollen partnerschatftlich fiihren. MA Melanie U. (33) und Felix P. (38), die Sie aus
Ihrer Ausbildung kennen, haben Ihnen jedoch gesagt, dass Sie auf sie extrem
autoritar wirken. Was wollen Sie konkret tun?

Sie wollen sich loyal gegeniiber anderen Fihrungskréaften und Hierarchieebenen
verhalten. lhre Leistungstrager Meinhard U. (40) und Monika E. (41) wiinschen von
Ihnen aber mehr Unterstiitzung gegen die Forderungen ,von oben®. Sie wollen mehr
Freiraum, um lhre Leistung noch besser entfalten zu kdnnen. Eine klassische
Sandwichsituation. Was wollen Sie konkret tun?

Sie wollen partnerschatftlich fuhren, Sie haben aber nicht den Eindruck, dass Sie
selbst von lhrem Vorgesetzten partnerschaftlich geflihrt werden. Was wollen Sie
konkret tun?

Sie wollen lhre Beschaftigten an der Entscheidungsfindung beteiligen, insbesondere in
Veranderungsprozessen und deren Umsetzung. Sie stellen aber fest, dass die meisten
daran kein Interesse haben. Viele denken wie MA Claude Z. (60), der sich gerne mit
der AuRerung briistet, er habe bislang jede Reform iberstanden. Was wollen Sie
konkret tun?

Sie wissen, dass Sie fur die Personalentwicklung lhrer Beschéftigten verantwortlich
sind und gemeinsam mit ihnen bedarfsorientierte Qualifizierungsmal3nahmen planen
sollen. Wie wollen Sie das durchfuhren?

Sie wissen, dass Sie fir die Personalentwicklung Ihrer Beschéftigten verantwortlich
sind und gemeinsam mit ihnen bedarfsorientierte QualifizierungsmafRnahmen planen
sollen. Etwa die Halfte Ihres Teams zeigt daran aber kein Interesse. Was wollen Sie
konkret tun?

Sie wollen Ihre MA Uber wichtige Dinge umfassend und angemessen informieren. Sie
haben allerdings den Eindruck, dass das keinen interessiert und ihnen niemand
zuhort. Einige MA haben Ihnen auch schon mal gesagt, dass sie gar nicht alles
wissen wollen. Was wollen Sie konkret tun?



