Feldner & Kénig

Eine fihrende Rolle spielen — Fiihren und Stellvertretung

Ziele

In der Fihrungsposition haben Stellvertreter im Prinzip die gleichen Aufgaben zu erfillen, wie
die Vorgesetzten selbst.

Ihr Problem liegt darin, dass sie das in der Regel nur fur einen tberschaubaren
Ubergangszeitraum tun und manchmal sehr plétzlich in diese Position gelangen. Das
Seminar will hier Hilfen, Sicherheiten und Tipps geben. Ziel ist ein “Drehbuch des Fuhrens” zu
schreiben, das die Stellvertretertatigkeit erleichtert.

Die Inhalte:

¢ Fihrungsaufgaben
¢ Der Kollege als Chef: die typischen Konflikte als Stellvertreter
¢ Fuhrungsgesprache — welche muss ich, welche kann ich und welche sollte ich nicht fihren?

Methoden )
Erfahrungsaustausch, Kurzvortrage, Ubungen

Form

e In der Regel zwei Tage, maximal 11 TN
e Je nach Absprache sind auch andere Formen der Seminardurchfiihrung méglich



